
 

sŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ZŽƚĂƌǇ�
ĚƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϬϰϬ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϵ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� �ŶĐŝĞŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌĞ��������������
 �ŽŶŶŝĞ��ůĂĐŬ 

^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ� � �ŶĐŝĞŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌĞ�
 �ĞƩĞ�DŝůůĞƌ 

�ƵĚŝƚ� �ŶĐŝĞŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�
 WĞƚĞƌ��ĂƐŚĂǁ 

 �ŽƵŐ�ZŽǁůĂŶĚƐ 

 �ŶĐŝĞŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�
 �ĚŵŽŶĚ�>ĂŶƚŚŝĞƌ 

�ŽƚĂƟŽŶ� :ŽŚŶ�tŝůƐŽŶ 

&ŽŶĚƐ� ĂŶŶƵĞů� �ŶĐŝĞŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌĞ�
 �ŽŶŶŝĞ��ůĂĐŬ 

WŽůŝŽWůƵƐ� �ŶĐŝĞŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌĞ�
 �ŽŶŶŝĞ��ůĂĐŬ 

�ŽƵƌƐĞƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� �ŶĐŝĞŶŶĞ� ŐŽƵǀĞƌͲ
ŶĞƵƌĞ�<ĂƟĞ��ƵƌŬĞ 

^ŽƵƉĞƌ�ă�ƵŶ�ŵŝůůŝŽŶ� �����������
�ŶĐŝĞŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�EĂďŝů�KƵĚĞŚ 

'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌĞ�^ƵƐĂŶ��ĞůůŽƌ� 

 
 

'�^d/KE���^�^h�s�Ed/KE^ 

�����͖͔͕͜-͖͔͕͝ǣ 

���������͘��������������͕͔� 

���������͖͜�������������͕͔� 

�����͕͔�� ����������͕� 

������͖͔�� ����������͙� 

>��DK/^��KEdZ��>��>hdd����>��WK>/K 
&ĂŝƚĞƐ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ǀĠůŽ�-�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ƐƚĂƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƌŽƵƚĞ͘��KƵ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞǌ�ă�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŐŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĨĠƌĞŶĐĞ͘���ŶǀŽǇĞǌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă��ŽŶŶŝĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ŝŶͲ
ĐůƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽůĞƩƌĞ͘��WĂƌƚĂŐĞǌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď�
ZŽƚĂƌǇ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͊ 
 

�h�W>�/^/Z���>���KE&�Z�E����h��/^dZ/�d͊ 
>Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ŵŝƚŚ�
zĞĂƚƐ͕�ƐΖĞƐƚ�ũŽŝŶƚĞ�ă��ŽŶŶŝĞ��ůĂĐŬ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀŽŝůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ͨ �ŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƚŽ�,ŝƐƚŽͲ
ƌǇͩ��-�ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ŚƵŝƚ�ĐĂƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘��
>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ͨ �ŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƚŽ�,ŝƐƚŽƌǇ ͩ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŶΖĂǀĞǌ�ƋƵΖă�ĞŶ�
ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ŽŶŶŝĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ůΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď͘ 
  
>��dZK/^/�D��^�D/E�/Z��^hZ�>Ζ��D/E/^dZ�d/KE����^h�Ͳ
s�Ed/KE^�^��d/�E�Z����</E'^dKE 
>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ă�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�YƵĞĞŶΖƐ͕�ϯĞ�ĠƚĂŐĞ�ĚƵ�
DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�,Ăůů͘���ΖĂƵƚƌĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠͲ
ƐŝĚĞŶƚ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĠůƵ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�Ğƚ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĞ�ƉƌĠͲ
ƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�Ǉ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ͘�� 
 

/���^�WKhZ�/DD��/�d�D�Ed��Z��/Yh�Z�>��WK>/K 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝĚĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĠŐĂůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�'ĂƚĞƐ͘��sŽŝĐŝ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚΖŝĚĠĞƐ͗ 
· :ŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ĚŽŝŐƚ�ŵĂƵǀĞ�-�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͊���ĠŵŽŶƚƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�

ĂƉƉƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞǌ�ĚƵ�ŵĂƵǀĞ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĞƟƚ�ĚŽŝŐƚ͘ 
· dŝƌĂŐĞƐ�ϱϬͬϱϬ�-�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ůĞƐ�ĂŝŵĞŶƚ�͖Ϳ 
· &ĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶĂŐĞ�K�ƚŚŽŶ�-�ƉŽƌƚĞǌ�ĚĞƐ�ĐĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�

ďĂŝŶ�ŵĂƵǀĞƐ͊ 
· >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐƌŽĐƵƐ�

ŽƵ�ŝƌŝƐ�-�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŇĞƵƌƐ�
ĠĐůŽƐĞŶƚ͘ 

· WŽƵƌ�ĠƌĂĚŝƋƵĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝŽ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�

���������͔͔͛͘ 

/ŶĨŽůĞƩƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ZŽƚĂƌǇ 
���Ǥ�͖�����±����͗ 

��������͖͔͕͛ 



ΗƉŽƵƌďŽŝƌĞΗ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĐĞ�ŵŽŝƐ-Đŝ͘ 
· >ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽĞƵĚƐ�ƉĂƉŝůůŽŶ�ůĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�ŵĂĐĂƌŽŶ�ΗĚĞŵĂŶĚĞǌ-ŵŽŝΗ�-�ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�

ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚƵ�ZŽƚĂƌǇ�ƐƵƌ�ů͛ĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝŽ͘ 
· �ƩĂĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƌƵďĂŶƐ�ŵĂƵǀĞƐ�ĂƵǆ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝŽ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐůƵďͬ

ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚͬŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘� 
· sĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƌƵďĂŶƐ�ŵĂƵǀĞƐ�ă�EŽģů�Ğƚ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůΖĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝŽ�Ğƚ�ĚƵ�ĐůƵď� 
· YƵĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�/ŶƚĞƌĂĐƚ�ŽƵ�ZŽƚĂƌĂĐƚ�ĐůƵďƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƵǀĞ�ůĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ƐƵƌ�ůĞ�ĐůƵď�Ğƚ�ůΖĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝŽ͘ 
· �ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝŶ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ZŽƚĂƌǇ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůΖĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝŽ͘� 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�-�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ΨϮϰ�ƉĂƌ�ŵĞŵďƌĞ�ůĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
· �ǀğŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ZĂůůǇĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ŽƵ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƉĂƟŶĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝŽ͘ 
· <ŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶŶĂŝĞ�ƉŽƵƌ�ĠƌĂĚŝƋƵĞƌ�ůĂ�ƉŽůŝŽ͗�Ϭ͘ϯϬ�ŵ�ĚĞ�ƌƵďĂŶ�с�Ϭ͘ϭϲΨ͖�ϭ͘ϲ�Ŭŵ�с�ΨϴϲϬ͘͘͘�ŝŵĂŐŝŶĞǌ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

Ϭ͘ϬϱΨ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ͊͊ 
· dŽƵƚĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ΗWΗ�ƉŽƵƌ�ůΖĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝŽ�-�ũĞƵ�ĚĞ�ŵŽƚƐ͘ 
· &ĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĚĞ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ŵĂƵǀĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŝīĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ă�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚŽŶ�ĂůůĂŶƚ�ă�ůΖĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�

ůĂ�ƉŽůŝŽ�;ŝŶĐůƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůŽŶƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝŽ�Ğƚ�ůĞ�ĐůƵďͿ͘ 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ΗDƵƐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠΗ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�;ΨϮϬ�ƉĂƌ�ďŝůůĞƚͿ͘ 
· &ĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŽŶ�Ğƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌƵďĂŶ�ŵĂƵǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
· hƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂŵŝŽŶŶĞƩĞ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ŵĂƵǀĞ�Ğƚ�ůΖƵƟůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚΖŽďũĞƚƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵͲ

ŶĂƵƚĠ͖�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĨŽŶƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘ 
· WůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ůŝůĂƐ�-�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƩĞŝŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůΖŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ZŽƚĂƌǇ͕�/ĂŶ͕�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
 
�Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ŶŽƚĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĨĂŝƚ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ă�ůĂ�
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